DE LOS SISTEMAS DE RETIRO DE LOS EMPLEADOS DEL
GOBIERNQ DEL ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PR Y LA JUDICATURA

Estado Libre Asociado de Puerto Rico

MINUTA CORRESPONDIENTE A LA REUNION ORDINARIA
MARTES, 5 DE MAYO DE 2009

MIEMBROS PRESENTES:

Sr. Victor Feliciano Arroyo

Sr. Esteban Morales Diaz

Hon. Juan C. Puig Morales

Sr. Samuel G. Davila Cid

Sr. Emilio Torres Anturiano

Sra. Rosa Castro Rivera

Sr. José L. Carrasquille Santiago

Vicepresidente y Tesorero del BGF en
representacion del Hon. Carlos M. Garcia
Rodriguez  Presidente del Banco
Gubernamental de Fomento para Puerto
Rico, Presidente de la Junta de Sindicos

Ayudante  Especial de OCAM en
representacién del Sr. Omar Negrén Judice,
Comisionado de Asuntos Municipales,
Vicepresidente de la Junta de Sindicos

Secretario del Departamento de Hacienda,
Secretario de la Junta de Sindicos

Director de la Oficina de Recursos Humanos
del ELA, Miembro de la Junta de Sindicos

Vicepresidente y Director de Estrategia
Financiera del BGF, Representante de los
Farticipantes y Miembro de la Junta de
Sindicos

Directora Administrativa IIT de la Secretaria
de Recursos Humanos, Administracion de
Desarrollo y Mejoras de Vivienda,
Representante de los Participantes Yy
Miembro de la Junta de Sindicos

Representante de los Pensionados Yy
Miembro de la Junta de Sindicos

REPRESENTANTE OFICINA JUNTA DE SINDICOS

Leda. Maritza Incle Figueroa

Asesora Legal Auxiliar, Oficina y Secretaria
de la Junta de Sindicos

Estacion Minillas, Apartado 40316, San Juan PR 00940-0316 » Tel (787) 754-4545 Exts. 4296/4285/4284
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REPRESENTANTE OFICINA AUDITORIA INTERNA

Sr. Edwin Fernandez Sosa Auditor General Auxiliar, Oficina de
Auditoria Interna de la Junta de Sindicos

REPRESENTANTE ASR

Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann Administrador de los Sistemas de Retiro de
los Empleados del Gobierno del ELA de PR
y la Judicatura

Sr. Manuel Iglesias Beléndez Subadministrador de los Sistemas de Retiro
de los Empleados del Gobiermno del ELA de
PR y la Judicatura

INVITADOS

Leda. Susan Wert Serrano Ayudante Técnico del Hon. Juan C. Pulg
Morales, Secretario del Departamento de
Hacienda

Sra. Iraida Figueroa Mercado Vicepresidente y Directora de Manejo de
Carteras del Banco Gubernamental de
Fomento para Puerto Rico

Ledo. Alexis J. Carlo Rios Asociado del Grupo de Practica Corporativo,
de Bienes Raices y Financiamiento
Comercial de la Firma MecConnell Valdés,
LLC.

Sr. Edwin Mercado Brignoni Auditor Interno del Sistema de Retiro de
Maestros

Habiéndose determinado quérum, la reunién dio inicio a la 2:15 de la tarde,
en el Salén de Conferencias de la Junta de Sindicos, en el Piso 11 de la Agencia.
Presidié el Sr. Victor Feliciano Arroyo, representante del Sr. Carlos M. Garcia
Rodriguez, Presidente de la Junta de Sindicos, quien ofrecié la bienvenida a los
nuevos Miembros de la Junta de Sindicos nombrados por el Gobernador,
Hon. Luis G. Fortufioc Burset: Samuel G. Davila Cid, Director de la Oficina de
Recursos Humanos del ELA; Emilio Torres Antuiiano, Representante de

Participantes; y José Luis Carrasqguillo Santiago, Representante de los Pensionados.
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A renglon seguido, el Sr. Emilio Torres Antufiano presentd mocién a los fines
de permitirle al Presidente de la Junta alterar el orden de la agenda para atender
aquellos asuntos que entienda son de mayor prioridad resolver. El Sr. Esteban
Morales Diaz secundd la mocion, no habiendo objeciones se aprobé la mocion.

4020: L Comités de Trabajo de la Junta de Sindicos
A tenor con la facultad que le confiere la Regla 7 de las Reglas para la
Organizacién y Funcionamiento Interno de la Junta de Sindicos, el Sr. Victor
Feliciano Arroyo, representante del Presidente de la Junta nombro los miembros de
los siguientes comités de trabajo de la Junta
Comnité Evaluador de Casos: Samuel G. Davila Cid
José L. Carrasquillo Santiago
Rosa Castro Rivera

Comité de Auditoria: Juan C. Puig Morales
Emilio Torres Anturiiano
José L. Carrasquillo Santiago

Comité de Inversiones: Carlos M. Garcia Rodriguez
Juan C. Puig Morales
Omar Negron Judice

4021: . Nombramientos
Los Miembros de la Junta de Sindicos tuvieron ante su consideracién
llevar a cabo los siguientes nombramientos:
» Asesor Legal General {vacante)
= Auditor General (vacante)
» Oficiales Examinadores (confianza)
s Representantes Comisién Especial Permanente Sistermnas de Retiro
s Miembros de la Junta Revisora de Subastas
e Miembros de la Junta de Subastas de Bienes Inmuebles

Conforme las Reglas para la Organizacion y el Funcionamiento Interno de la

Junta de Sindicos, corresponde a la Junta de Sindicos realizar los nombramientos

del Asesor Legal General, Auditor General y Oficiales Examinadores, todos puestos

de confianza de la Junta de Sindicos.
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A: Asesor Legal General: Los Miembros de la Junta de Sindicos
tuvieron ante su consideracidon para evaluar y entrevistar al Ledo. Alexis J. Carlo
Rios para la posicion de Asesor Legal General. Finalizada la enftrevista, los
Miembros de la Junta excusaron al licenciado Carlo Rios para deliberar. Discutido el
asunto, el Sr. Juan C. Puig Morales presenté mocion para que se apruebe el
nombramiento de Ledo. Alexis J. Carlo Rios como nuevo Asesor Legal General de la
Junta de Sindicos. La mocion fue secundada por el Sr. José I. Carrasquillo
Santiago. No habiendo objecién se aprueba el nombramiento. Mediante mocién
presentada por el Sr. Juan C. Puig Morales y secundada por el Sr. Samuel G. Davila
Cid, sin objeciones, se dejé a la discrecién del Presidente de la Junta, establecer la
fecha de efectividad del nombramiento sujeto a la disponibilidad del licenciado Carlo
Rios, asi como el salario siempre que no exceda el salario del anterior incumbente.

Los Miembros de la Junta recibieron nuevamente al Ledo, Alexis J. Carlo Rios
en la reunién y le notificaron su seleccién como Asesor Legal General de la Junta de
Sindicos.

B: Auditor General: Para la posicién vacante de Auditor General
de la Oficina de Auditoria Interna, los Miembros de la Junta de Sindicos tuvieron
ante su consideracion para evaluar y entrevistar a los siguientes candidatos:
El Sr. Edwin Mercado Brignoni, quien es Auditor General del Sistema de Retiro de
Maestros y que de ser seleccionado estaria en ambas Instituciones; y el Sr. Edwin
Fernandez Sosa, quien es el Auditor General Awxdliar de la Oficina de Auditoria
Interna de la Junta de Sindicos. Ambos candidatos fueron entrevistados por los
Miembros de la Junta de Sindicos, luego de lo cual se fueron a sesién ejecutiva para
deliberar. Finalizada la sesién, el Presidente de la Junta informé la seleccion del

Sr. Edwin Mercado Brignoni como nuevo Auditor General de la Junta de Sindicos.



Minuta Reunidn Ordinaria
5 de mayo de 2009
Pagina 5

La fecha de efectividad de su nombramiento fue inmediata y el salario seria
establecido con colaboracion con el Sistema de Retiro para Maestros.

C: Oficiales Examinadores: El proceso de evaluacién de los
puestos de Oficiales Examinadores se dejo en manos del Ledo. Alexis J. Carlo Rios,
Asesor Legal General para presentar su recomendacién ante la Junta de Sindicos.

D: Comision Especial Permanente de los Sistermas de Retiro

Conforme dispone la Ley que crea la Comision Especial Permanente de los
Sistemas de Retiro, Ley Num. 20 de 31 de mayo de 1985, segiin enmendada la
Leda. Maritza Incle Figueroa, presentd ante los Miembros de la Junta para discusién
y aprobacién, la designacién de uno de los representantes en propiedad y otro
alterno para los Sistemas de Retiro del Gobierno del ELA de PR y la Judicatura, que
estdn vacantes. La referida Ley dispone que la Junta de Sindicos o Directores de
cada Sistema o Asociacion designe un representante en propiedad y otro alterno que
les representard en la Comisién. Para ello, por disposicion de Ley los miembros
natos o ex-officio de dichas Juntas no podran ser seleccionados como miembros de la
Comision.

Al presente, segun indicara la licenciada Incle Figueroa, la Sra. Rosa Castro
Rivera es uno de los miembros en propiedad, existiendo una vacante de miembro en
propiedad y miembro alterno. Los Miembros de la Junta por unanimidad designaron
al Sr. Emilio Torres Antufiano como miembro en propiedad y al Sr. José L.
Carrasquillo Santiago como miembro alterno.

E: Miembros Junta Revisora de Subastas

La Leda. Maritza Incle Figueroa, presenté ante los Miembros de la Junta para
su discusion y aprobacion, el nombramiento de los miembros de la Junta Revisora de
Subastas conforme lo establece la reglamentacion vigente. Indica la licenciada Incle
Figueroa que el Reglamento dispone gue esta Junta Revisora tendrd jurisdiccién

para entender en toda impugnacién de una convocatoria a subasta o de cualquier
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adjudicacion efectuada en la Administracién. La Junta Revisora estard compuesta
por cinco (5) miembros, ninguno de los cuales podra ser empleado o funcionario de la
Administracion.

Los Miembros de la Junta determinaron nombrar representantes de sus
respectivas agencias para formar parte de la Junta Revisora de Subastas y asi lo

habran de informar a la Oficina de la Junta de Sindicos.

F: Miembros Junta de Subastas de Bienes Inmuebles
El Sr. Heéctor M. Mayol Kauffmann, Administrador de los Sistemas de Retiro,
presentd ante los Miembros de la Junta para su consentimiento, los nombres de las
personas sugeridas para formar parte como miembros de la Junta de Subastas de
Bienes Inmuebles. Esta Junta segun dispone su Reglamento, debe estar compuesta
por cinco (5) miembros, tres (3} de los cuales deberin ser empleados de la
Administracion y dos (2} podrdn ser empleados de otras Agencias. El Administrador
sometié para la aprobacién de la Junta de Sindicos los siguientes candidatos
empleados de la Administracion para miembros de esta Junta:
Sra. Sara Medrario - Directora, Determinacion de Incapacidad
Sra. Gisela Arroyo - Division de Investigaciones
Sra. Wanda Sdnchez — Directora, Area de Pensionados
Anadio el serior Mayol Kauffmann que la Sra. Awilda Carmona funge como
secretaria de dicha Junta. Los dos (2) miembros faltantes seran presentados en la
proxima reunion.
Los Miembros de la Junta aprobaron por unanimidad Ilos
nombramientos presentados por el Administrador.
4022: III. Proyectos de Resolucion evaluados
Los proyectos de resolucién presentados por los Oficiales Examinadores,
fueron referidos a la atencién de los Miembros del Comité Evaluador de Casos para

evaluacién y aprobacion.
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Los proyectos de resolucion referidos para aprobacién, son los siguientes:

Primer Tomo Febrero

CONFIRMAR
1. Sonia Ramirez Salas 04-0605
2, Aida L. Lépez Romdn 05-0295
3. Francisco Cabdn Rodriguez 05-0712
4. Lourdes Milagros Torres Negron 05-0813
5. Maria E. Rosanio Santiago 06-0154
6. Alba S. Martinez Lugo 06-0194
7. Annette Emmanuelli Santiago 06-0363
8. C(laribel Luciano Silva 07-0063
9. Angel L. Rosado Rosario 07-0095
10. Lourdes Viera Septlveda 07-0141
11. José Rafael Lopez Medina 07-0147
12. Victor Manuel Ambert Capeles 07-0165
13. @il Alberto Ferrer Santiago 07-0284
14. Yamile Martinez Ramos 07-0292
15, Wilfredo Cordero Rodriguez 07-0283
16. Jeannette Montalvo Peraza 07-0315
17. Carmen Rivera Vega 07-0352
18. Juanita Rosado Guzman 07-0378
19. Mirna E. Morales Diaz 07-0408
20. José Cancel Candelario 07-0410
21. Maria T. Negron Agustin 07-0426
22. Sara Pizarro Collazo 07-0431
23. Quintina Gonzdlez Feliciano 07-0433
24. Daniel Soto Rivera 07-0435
25. Ludicinio Lopez Santana 07-0489
26, Miguel Colén Mercado 07-0513
27. Rosa M. Torres Maldonado 07-0527
28. Gerardo Gonzdlez Rosario 07-0529
29. José Negron Garcia 07-0553
30. Delma Class Quirés 08-0014
31. Mymna C. Lopez Burgos 08-0018
32. Migdalia Ramos Estremera 08-0072
33. Maria M. Rodriguez Vizquez 08-0080
34. Rebeca Berrios Monero 08-0084
35. Angel Garcia Lugo 08-0087
REVOCAR
1. Elena James Rosario 07-0064
2. Alejandro Amaro Colén 07-0255
3. Jafeth Zapata Almodévar 07-0283
4. José Ramos Valles 07-0405
5. Elsa Vega Ortiz 07-0518
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6.
7.
8.

9.
10.

oy

©PONMUA LN~

10.
11.
12.
13.
14.
15,
16.
17.

SO NOTA LN

Abigail Torres Pérez
Eugenia Santiago Collazo
Francisco Haddock Rivera
Angel Luna Rivera
William Aponte Bdez

DEVOLVER

Blas Rosario Soler

Carmen G. Candelaria Mora
Efrain Romdn Espejo

Blanca Candelaria Medina
Antonia D. Carmona Guerrido
Maritza Herndandez Martinez
Emelina Padilla Guzmdn
Virgen Torres Cruz

Marcial Santiago Romdn
Nydia E. Rodriguez Romdn

ARCHIVAR

Maria S. Herndndez Quiriones
José A. Nora Vdzguez
Carmen J. Rivera Rivera
Mabel Rivera Baez

Maria de los A. Rivera Torres
Hugo Santana Hernandez
Gloria M. Guzman Flores
Carmen Lopez Osorio

Maria M. Feliciano Lozada
Juan R. Abreu Esponda
Elizabeth Santiago Lamboy
Irma R. Rivera Alicea

Elsa Ivette Cruz Texidor
Edith N. Rios Rivera

Ailed M. Donate Rodriguez
Jerry Lago Andujar

Nilda Roman Cruz

Primer Tomo Mayo

Ao b

N

CONFIRMAR

Lilliam Figueroa Diaz

Astrid Ayala Baez

Manuel Gonzdalez Maisonet
Petra A. De Jesus Rodriguez

{Manuel De Jestis Mangual-fallecido)

Gladys Sanchez Pacheco
Luz Morales Berrios
Angel Manuel Rodriguez Rivera

07-0519
07-0548
08-0046
08-0053
08-0093

05-0533
06-0205
07-0016
07-0227
07-0375
07-0423
08-0100
08-0149
08-0262
08-0300

05-0375
06-0112
06-0199
07-0090
07-0105
07-0159
07-0215
07-0312
07-0463
07-0476
07-0544
08-0050
08-0064
08-0256
08-0260
08-0273
08-0385

03-0053
05-0278
05-0356
05-0631

05-0703
05-0790
05-0860
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8.
9.

10.
11.
12.
13
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Ok Lo o

W NOO AN~

R T T A L)
RIS N

Norma Crespo Acevedo
Guillermo Rosado Oyola
Juan Carlos Santana Nevdirez
Gregoria Ayala Hernandez
Wenceslao Rosa Soto
Yarira Vélez Vega

Miguel Cubero Echevarria
Wilfredo Romero Santana
Maria de los A. Arocho Cruz
Agquilino Rodriguez Lugo
Carlos Correa Torres
Carmen Irene Bayron Vélez
Carmelo Ivan De Jesus Pedraza
Irma Ortiz Santiago

Mirta Torres Acevedo
Nélida Rodriguez Perales
Ana Ramirez Moreno
Carmen Cruz Pagdn
Marcial Lépez Nieves

Elba Montes Robles

Maria E. Santiago Vazquez
Mildred Morales Mercado
Aida L. Méndez Cardona

REVOCAR

Jeannette Lugo Maldonado
Edith Garcia Vazquez

Luis Angel Badillo Torres
Daniel Torres Morales
Zenen R. Alicea Maldonado

DEVOLVER

José G. Cabrera Delgado
Claribel Villegas Casillas
José E. Illas Maysonet

Emilio Matos Miami

Wallace R. Alvarez Rodriguez
Maria de Lourdes Rosa Santiago
Juan A. Torres Espada

Ever A. Rivera Figueroa
Ernesto Nazario Pagan

Israel Santiago Rivera
Ramén Reyes Crespo

Carlos J. Burgos Pifiero
Antonia Correa Sanchez
Pedro A. Rivera Maldonado
Freddy Cortés Gonzdlez
Carmen I Gonzdlez Ortiz

07-0178
07-0197
07-0244
07-0251
07-0278
07-0281
07-0321
07-0339
07-0340
07-0347
07-0364
07-0371
07-0398
07-0417
07-0421
07-0445
07-0454
07-0457
07-0466
07-0471
07-0491
07-0492
07-0497

06-0058
06-0255
07-0285
07-0289
07-0357

05-0345
05-0765
05-0864
06-0181
06-0236
06-0299
07-0134
07-0153
07-0155
07-0177
07-0205
07-0214
07-0376
07-0495
07-0534
08-0004
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17.

Héctor E. Irizary Irizary

18. Aida Ramos Velazco

ey emg

SROONOU A WD~

ARCHIVAR

Carmen Lopez Lopez
Margie Irely Guilloty
Maria Pérez Gonzdlez
Nilda Berrios Colon
Carmen M. Torres Torres
Charles W. Barber Muriiz
Elsa Vélez Ramos

Hca Lopez Torres

Gerardo Barreto Martinez
Marta Correa Lépez
Heriberto Figueroa Burgos

Segundo Tomo de Mayo

QO B2 B D 1D DO DO DO B DD DD b b b b e bt e ke b
COXNAMANXNRSOINOUHLN~D

WO NN RN~

CONFIRMAR

Carmen M. Rosas Preciado
Domingo Pellot Rodriguez
Santos Lozada Figueroa
Ramona Nieves Rodriguez
Victor Quifiones Rodriguez
Luz Burgos Cruz

Nimia L. Meléndez Rosado
Pablo Ocasio Nieves

Gloria Erazo Rodriguez
Josefina Ortiz Rivera

José Lopez Green

Ramén Heredia Lopez
Marta Narvaez Aleman
Maribel Ortiz Medina
Annette Vazquez Castro
Elsa V. Alvarez Santiago
Mymua Nieves Colto

Pedro Torres Alicea

Raul Maisonet Carrién
Maria Maldonado Martinez
Israel Arce Soto

Maria M. Cruz Garcia
Migdalia Melecio Santana
Albert Serrano Febus
Daniel Pérez Marquez
Efrain Reyes Herndndez
Myma Vélez Colon
Lourdes Mercado Aguirre
Ricardo Rodriguez Reillo
Rosalina Carrasquillo Ortiz

08-0007
08-0038

04-0528
05-0121
05-0276
06-0410
07-0101
07-0207
07-0212
07-0218
07-0297
07-0318
07-0345

05-0588
06-0384
07-0151
07-0202
07-0236
07-0273
07-0282
07-0428
07-0444
07-0449
07-0450
07-0467
07-0482
07-0494
07-0506
07-0507
07-0508
07-0520
07-0545
07-0550
07-0559
08-0008
08-0011
08-0012
08-0013
08-0043
08-0068
08-0079
08-0113
08-0125
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31. Carmen Santiago Colén
32. Armantina Millete Pérez

REVOCAR

Sylvia Porrata Santiago

Iris Nereida Santiago Davila
Oscar Sdanchez Lamboy
Richard Rodriguez Valles
Leonides Ruiz Torres

Maria Cruz Torres

José L. Quifiones Santiago
Ruth Santiago Agosto

NN KL~

DEVOLVER

Myrta Murioz Gonzdlez
Awilda Sierra Guzmdn
Osvaldo Pérez Vélez

Luz O. Herndndez Ortiz
David Toro Filiberto

Gloria Herndndez Pagdn
Elisa Negrén Rivera

Juana C. Castro De Leon
Migdalia Santiago Santiago
Javier Rivera Torres
Dolores Jiménez Ramirez
Faustino Mercado Concepcion
Omayra Rivera Rodriguez
Angel R. Toro Rivera

VoONANRA LD

bt bt bt P b
N

ARCHIVAR

Santa B. Rodriguez Ortiz
Georgina Aponte Ortiz
Rafael Nieves Rivera
José F. Negron Santiago
Edilberto Galarza Vale
Nilda Resto Cosme
Nora I Collazo Vega
Rafael Ortiz Olivo
Victor Méndez Flecha
José M. Pérez Feliciano
Juan A. Aponte Cruz
Rubén Rosado Gonzdlez
Mercedes Félix Rodriguez
Ada Rodriguez Negréon
Lourdes Cabrera Canales
Feélix Méndez Ortiz
Luis A. Diaz Guzmdn

i
SN A LN~

T I " I U SR Y
N A W~

08-0172
08-0320

06-0442
07-0400
07-0438
07-0451
07-0535
07-0542
08-0120
08-0121

08-0051
08-0075
08-0085
08-0161
08-0170
08-0188
08-0218
08-0265
08-0338
08-0342
08-0343
08-0411
08-0423
08-0445

05-0663
07-0367
07-0412
07-0430
07-0557
08-0020
08-0037
08-0109
08-0118
08-0135
08-0183
08-0198
08-0263
08-0308
08-0315
08-0351
08-0402
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18. David Lépez Avilés 08-0491
19. Maria S. Cruz Morales 09-0063
4023: Iv, Minutas Reuniones Ordinaria y Extraordinaria

La Asesora Legal Auxiliar de la Junta de Sindicos, Leda. Maritza Incle
Figueroa, presenté ante los Miembros de la Junta para su discusién y aprobacion,
los borradores de las minutas correspondientes a la reunién ordinaria del 3 de

febrero de 2009 y la reunién extraordinaria del 13 de marzo de 20009.

Habiendo tenido los Miembros de la Junta la oportunidad de revisar las
mismas con anterioridad, la Sra. Rosa Castro Rivera presenté mocion para que se
aprobaran las minutas presentadas. El Sr. Esteban Morales Diaz secundé la

mocién. No habiendo objeciones, se aprueban las minutas presentadas.

4024: V. Designacion y Autorizacion de Firmas

El Administrador de los Sistemas de Retiro, Héctor M. Mayol Kaufmann
solicité la aprobacion de los Miembros de la Junta para autorizar la firma oficial de
varios funcionarios y agilizar los tramites y procesos de la Agencia.

A tales fines, el Administrador solicita se le permita delegar la firma de
documentos oficiales en los siguientes funcionarios: Sr. Manuel Iglesias Beléndez,
Subadministrador de los Sistemas de Retiro; y a los tres (3) Administradores
Auxiliares: Sr. Luis Garcia Lépez, Area de Inversiones y Préstamos; José L. Villafarie
Ramos, Area de Contraloria y Finanzas; y Ramén J. Miranda Santos, Area de
Servicios a Pensionados y Participantes.

El Sr. Juan C. Puig Morales presenté mocién para que se apruebe la solicitud
del Administrador para oficializar las firmas y delegar en los funcionarios

mencionados la firma de documentos oficiales. El Sr. Samuel G. Davila Cid secundé
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la mocién. No habiendo objeciones, se aprueban la autorizacién de la firmas
conforme fue solicitado.

La Leda. Maritza Incle Figueroa, Asesora Legal Auxiliar presenté también ante
la consideracion de los Miembros de la Junta la necesidad de delegar en alguno de
los Miembros de la Junta la firma de documentos y tramites diarios, asi como las
Resoluciones de la Junta de Sindicos que requieren la firma del Presidente a fin de
agilizar los tramites de los mismos.

El Sr. Emilio Torres Antufiano presenté mocion, la cual fue modificada por la
Sra. Rosa Castro Rivera a los fines de que aquellos documentos que requieran la
firma del Presidente de la Junta puedan ser firmados por el Vicepresidente o
Secretario de la Junta de Sindicos. El Sr. José L. Carrasquillo Santiago secundé la
mocién. No habiendo objecion se aprobé la misma.

4025: VI. Ratificacion de Referéndum Seleccion Auditores Externos

La Leda. Maritza Incle Figueroa, Asesora Legal Auxiliar presenté ante los
Miembros de la Junta de Sindicos para ratificacion, el Referéndum sobre la seleccién
y contratacion de los servicios de auditoria externa aprobado por la Junta.

En dicho documento se indicé que la Administracién de los Sistemas de Retiro
llevé a cabo el proceso de solicitud y andlisis de propuestas de auditores externos
para realizar los trabajos de auditoria financiera 2008-09. De las nueve (9) Firmas
invitadas, cuatro (4) enviaron sus propuestas: Deloitte & Touche LLP; Parissi, PSC;
Torres, Llompart, Sanchez, Ruiz, LLP; y Zayas, Morazzani & Co. (Se incluye copia.)

Tomando en consideracién criterios tales como experiencia, exposicion en los
mercados internacionales, capacidad y recursos de las Firmas, asi como el valor
afiadido que pueden ofrecer, la Administracién recomendé la seleccién de la Firma

Deloitte & Touche LLP para ofrecer tales servicios. Ademas, el Sr. Héctor M. Mayol
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Kauffmann, Administrador de los Sistemas de Retiro recomendé a la Junta de
Sindicos acoger los procesos de diligencia y seleccion llevados a cabo por el Sistema
de Retiro para Maestros, quien aprobé la seleccion de esta Firma para realizar los
trabajos de auditoria financiera de dicho Sistema de Retiro.

Mediante referéndum se presento y la Junta aprobé, la recomendacion del
Administrador para que se seleccionara y contratara, por el término de un ano la
Firma Deloitte & Touche LLP para llevar a cabo la auditoria financiera 2008-09 de
los Sisternas de Retiro de los Empleados del Gobierno y la Judicatura a un costo de
$95,000.00.

Habiéndose aprobado el asunto mediante referéndum, se presenta en la
reunién para ratificacion. El Sr. José L. Carrasquillo Santiago presenté la mocién de

ratificacién, la cual fue secundada sin objeciones por el Sr. Esteban Morales Diaz.

4026: VII. Solicitud de Ingreso al Sistemna de Retiro de:
1) Administracion Asuntos Energéticos
2) Oficina de Exoneracion Contributiva Industrial

La Leda. Maritza Incle Figueroa, Asesora Legal Auxiliar presenté ante los
Miembros de la Junta de Sindicos la recomendacion del Administrador en torno a la
solicitud de ingreso al Sistema de Retiro como nuevos patronos de la Administracion
de Asuntos Energéticos y la Oficina de Exoneracién Contributiva Industrial.

Por disposicion de la Ley Num. 73 aprobada el 28 de mayo de 2008 conocida
como la “Ley de Incentivos Econoémicos para el Desarrollo de Puerto Rico” la
Administracion de Asuntos Energéticos y la Oficina de Exencién Contributiva
Industrial fueron declarados administradores individuales bajo la sombrilla del
Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio. Ambos patronos solicitaron a la
Administracion de los Sistemas de Retiro la asignacién de un codigo de agencia para

enviar y que le fueran recibidas lus remesas de los empleados que les fueron
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transferidos, los cuales en su mayoria eran participantes del Sistema de Retiro por
diecinueve (19) afios aproximadamente.

Luego que funcionarios de la Administracion les informaron el proceso gue
dispone la Ley y el Reglamento para aprobar el ingreso de nuevos patronos al
Sistema de Retiro, éstos entendieron gque no les era de aplicacion el mismo.
Sin embargo, para no afectar los derechos adguiridos de sus empleados, solicitaron
el ingreso al Sistema como nuevos patronos. Con las solicitudes se incluyoé una lista
de los empleados con informacién de nimeros de seguro social, la cual a solicitud del
Sr. Juan C. Puig Morales fue retirada de los “kits” de trabajo de la Junta de Sindicos
y destruida al momento.

En el escrito presentado ante la Junta, el Administrador recomienda el ingreso
de estos patronos tomando en consideracién lo siguiente:

a} Ambas entidades provienen de agencias de Gobierno reconocidas como
patronos y miembros participantes del Sisterna de Retiro, las cuales se
convierten en Administradores Individuales con la aprobacién de la Ley
Num. 73, supra.

b) Los empleados de ambos patronos son participantes activos del
Sistema de Retiro al provenir de agencias participantes del Sistema.

c) Algunos de estos empleados participantes mantienen préstamos
activos con el Sistema de Retiro y el recibo de sus remesas es
importante para la adjudicacién de los pagos. No recibir las remesas a
tiempo ocasionan la morosidad por falta de pago.

De aprobarse el ingreso de estas dos (2] entidades, los empleados
participantes del Sistemas mantendrian su status actual basado en la fecha de

ingreso original, prospectivamente los empelados de nuevo reclutamiento ingresarian
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bajo el Programa de Cuentas de Ahorro, siempre que no provengan de otro patrono
participante del Sistema de Retiro o bajo estructura de beneficios definida.

Analizadas y discutidas las solicitudes de los patronos y las recomendaciones
del Administrador en torno a las mismas, el Sr. Juan C. Puig Morales presenté
mocién para aprobar el ingreso de la Administracion de Asuntos Energéticos y la
Oficina de Exencion Contributiva como nuevos participantes del Sistema de Retiro de
los Empleados del Gobierno del ELA de P.R. bajo el Programa de Cuentas de Ahorro
para el Retiro, con las consideraciones presentadas por la Administracion en tormo a
los participantes que ya pertenecen al Sistema de Retiro. El Sr. Samuel G. Davila
Cid secundé la mocién, no habiendo objecion se aprueba el ingreso solicitado.

4027: VII. Solicitud de la Comision de Practicaje de PR

La Leda. Maritza Incle Figueroa, Asesora Legal Auxiliar presentd ante los
Miembros de la Junta de Sindicos una solicitud de la Comisién de Practicaje de
Puerto Rico para que se les excluya y libere de participar del Programa de Cuentas
de Ahorro del Sistema de Retiro.

Segun explica la licenciada Incle Figueroa, el 3 de agosto de 2007 mediante
Resolucién Adm. 2007-04 la Junia de Sindicos aprobd la solicitud de ingreso al
Sistema de la Comisién de Practicaje de PR. La Resolucién informaba a la Comision
de su ingreso al Programa de Cuentas de Ahorro del Sistema y la efectividad al
Iro de enero de 2008 conforme dispone la Ley.

Mediante Resolucién Numero 2008-002 del 21 de mayo de 2008, la Comision
aprobé solicitar a la Administracién de los Sistemas de Retiro su exclusién del
Programa de Cuentas de Ahorros, fundamentados en que:

1) No reciben fondos del Gobierno Central

2) No participan del presupuesto del Gobierno Central
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3} Su funcionamiento es independiente del Gobierno Central
4) No han participado del Programa porgue no han realizado retencién de
aportaciones no depdsito de remesas en el Sistema

Explica la licenciada Incle Figueroa que ni la Ley, ni el Reglamento establecen
la exclusién o liberacién voluntaria de aquellos patronos que han solicitado y se les
ha aprobado el ingreso al Sisterna. Si dispone la exclusion a través de un proceso
establecido, cuando los patronos incumplen con su obligacién de retener y/o enviar
las remesas patronales y/o individuales al Sistema de Retiro.

El Sr. Juan C. Puig Morales mostré interés en conocer los origenes de la
Comisién de Practicaje, su status de Agencia Gubernamental y otros detalles
relacionados con esta Comision, para lo cual se instruyd al Ledo, Alexis J. Carlo Rios,
Asesor Legal General de la Junta de Sindicos para que lleve a cabo el andlisis legal
correspondiente y se presente ante la Junta. El Sr. Samuel G. Davila Cid se ofrecié
ha contribuir con el registro de agencias gubernamentales que mantiene su Oficina.
En vista de lo anterior, los Miembros de la Junta dejaron diferida la determinacién
de este asunto hasta tanto se presente y se discuta el andlisis solicitado al
licenciado Carlo Rios.

4028: IX. Solicitud de la ACAA

La Leda. Maritza Incle Figueroa, Asesora Legal Awxiliar presenté ante los
Miembros de la Junta de Sindicos una solicitud de la Administracién de
Compensacién por Accidentes de Automéviles (ACAA} para que se les releve del pago
de $2,421.59 por concepto de intereses.

Segtin se desprende de los documentos referidos por el Sr. José L. Villafarie
Ramos, Administrador Auxiliar de los Sistemas de Retiro, el 15 de enero de 2009 el

Director Ejecutivo de la ACAA solicité una prérroga para el pago correspondiente a la
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remesa del mes de diciembre de 2008. El motivo de la solicitud se debié a que no
tenian firma autorizada registrada para procesar pospagos debido al cambio de
administracion. El 12 de febrero de 2009 la ACAA recibié factura al cobro de la
Administracién de los Sistemas de Retiro por la cantidad de $2,421.59 por concepto
de intereses acumulados por deuda vencida de remesa.

Alegando que el atraso en el envio de la remesa estaba fuera de su control, el
Director Ejecutivo Auxiliar solicité se les eximiera del pago de dichos intereses.

Los Miembros de la Junta discutieron en detalle la solicitud, luego de lo cual el
Sr. Juan C. Puig Morales presentd mocién para que no se aprobara la solicitud de la
ACAA y se continuara con el tramite de cobro. La mocién fue secundada por el
Sr. Samuel G. Davila Cid. No habiendo objeciones se aprobé la mocion.

4029: X. Evaluacion Desemperio Manejadores

El Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann, Administrador de los Sistemas de Retiro
presenté una evaluacién de desemperio de los manejadores de inversién para el
periodo que finalizé el 31 de marzo de 20089.

El informe presenta un detalle individual por manejador y seriala el
Administrador que a pesar de gue el primer trimestre del afio 2009 no fue muy bueno
para los mercados, los manejadores a pesar de reportar pérdidas pudieron ganarle a
sus indices. A modo de ejemplo se indicd que Wellington quien tiene la porcidn
mayor de acciones en el manegjo de “large cap” siguid de cerca el indice establecido
por Russell 1000. Por su parte, Selligman en el manejo de “small cap” también le
gand a su indice: Russell 2000; Fisher SSGA, Transamerica y en términos generales
todos los manejadores se mantuvieron por encima de sus indices.

El Administrador afadié que estuvo reuniéndose con representantes de los

manejadores y considera que el desempeno de los manejadores hasta el presente ha
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sido uno adecuado, por lo que no considera por lo pronto grandes cambios en cuanto
a redefinicion de la cartera. En conclusion el Administrador indicé que en el drea de
acciones en su totalidad esta abajo un 11% en el trimestre y en el ario la cartera total
de acciones cayé un 38%, lo que significa que la cartera tenia cerca de un millardo de
délares y cayé en $300 millones aproximadamente.

El sefior Mayol Kauffmann manifesté preocupacién en cuando al uso para
obligaciones corrientes de los fondos provenientes de las emisiones de bonos (POB}
gue se encuentra depositado en el Banco Gubernamental de Fomento para PR.
Sobre este asunto sefiald que se encuentra trabajando con el BGF para presentar
unas recomendaciones préoximamente entre las que anticipa aumento en las
aportaciones y revision de beneficios.

Informé también el Administrador que se solicitaron propuestas para nuevos
consultores y ya se estan recibiendo propuestas las cuales se estardn presentando
ante el Comité de Inversiones y la Junta de Sindicos.

4030: XI. Informes de Auditoria

El Sr. Edwin Ferndndez Sosa, Auditor General Auxiliar presenté ante los
Miembros de la Junta para su conocimiento un informe del cual se desprenden varios
asuntos.

El informe presenta un ajuste al Plan Anual de Auditorias 2008-2009 por
instrucciones de la Junta de Sindicos para incluir un plan de seguimiento y aterncién
a los hallazgos presentados por la Firma Scherrer Herndndez & Co. que realizé una
evaluacion de contratos de servicios profesionales en el drea de sistemas de
informacién, analizé la facturacion de la Comparia Evertec a la Administracién y
efectud un examen sobre los préstamos en la Aplicacion Integrada de Préstamos y el

Proyecto Especial de Cobros.
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Otro de los proyectos de mayor preocupacion que presento el Auditor lo fue la
auditoria a la ndémina de pensionados donde se han detectado pensionados
fallecidos a quienes se les han emitido cheques de pension. El proceso de andlisis
de la némina de pensionados, segun detalld el Auditor se lleva a cabo con una
compariia fuera de Puerto Rico con acceso a las bases de datos de la Administracion
del Seguro Social para comparar la data demografica y detectar los pensionados
fallecidos. Segtin indicé el Auditor, este hallazgo representa $1.5 millones en
posibles pagos indebidos de pensién, que aun requiere se lleven a cabo procesos de
confirmacién de las deudas para proceder con el recobro de las mismas.
Este asunto, segiun manifesté el sefior Ferndndez Sosa ya fue referido para el
conocimiento de la Administracion.

El Auditor también presenté la situacion de las auditorias que lleva a cabo la
Oficina, a tenor con lo cual serialé: 14 auditorias terminadas (en trabajo de campo),
12 auditorias en proceso, 7 sin comenzar y 3 que no se han de realizar porque los
auditores de la Oficina de Contralor de PR se encuentran auditando las dreas
planificadas: propiedad mueble, almacén de materiales y Reforma 2000.

Ademds presento el plan de accion correctiva de los informes del Contralor
de P.R. publicados con los niimeros DR-09-02 y DR-09-03 del 1 y 3 de abril de 2009
respectivamente. El primero, contiene los resultados del examen que realizaron los
auditores sobre los controles internos y administrativos relacionados con la
propiedad y el almacén de materiales. El segundo, contiene el resultado de la
evaluacion de controles administrativos e internos relacionados con las operaciones
de los comités de ética, auditoria y asuntos relacionados a las dreas de finanzas,

recursos humanos y sistemas de informacion.
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Ademas de las acciones realizadas que informa el Auditor, el Administrador
indicé las acciones gque ha iniciado la Administracién para atender todos estos
asuntos con prioridad. Los Miembros de la Junta discutieron los hallazgos
presentados e impartieron instrucciones para que se dedigue especial atencién sobre
todos estos asuntos.

4031: XII. Asuntos Pendientes

La Leda Maritza Incle Figueroa, Asesora Legal Awdliar presentd ante los
Miembros de la Junta para su conocimiento un informe porcentual de los casos
confirmados y revocados por la Junta de Sindicos durante los pasados cinco (5}
afios. También presenté copia del acuerdo interagencial de reembolso entre el
Sistema de Retiro de Maestros y la Administracién de los Sistemas de Retiro.

Los Miembros de la Junta tomaron conocimiento de la informacidén ofrecida.
4032: XIl. Asuntos de la Administracion

El Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann, Administrador de los Sistemas de Retiro
presentd varios informes ante la consideracion de los Miembros de la Junta de
Sindicos. A tales fines, distribuyé entre los Miembros de la Junta un informe de
ingresos y gastos del Sistema cubriendo desde el arfio 2006 hasta el presente.

En dicho informe, segun manifiesta el sefior Mayol Kauffmann para los arios
2004 y 2005 se empieza a ver el efecto en los fondos del Sistema de Retiro, la
diferencia entre las aportaciones y los desembolsos. Esta diferencia segun resalté el
Administrador, acrecenté significativamente para los afios 2007, 2008 como
consecuencia del impacto significativo gue tuvo sobre los fondos del Sistemma el
aumento en la cartera de préstamos con motivo del aumento en el margen de los

préstamos personales y de vigje cultural.
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Para el atio fiscal 2005-2006 se reportd un ingreso de $1.76 millardos y $1.12
millardos de desembolsos. En adicion, $32 millones de gastos administrativos que
impactaron el déficit en $47 millones, los cuales en unién a $13 millones de anos
anteriores se cubrieron mediante un préstamo con el Banco Santander.
Esos $60 millones dejaron un efectivo de $12 millones al cierre del afio fiscal que
pasan al afio 2006-2007 que comienza con $1.11 millardos de ingreso con $1.20
millardos de desembolso para un déficit de $86 millones. Ese afio se efectua la
venta de las acciones de TELPRI (Telefénica) en el mercado resultando en un
excedente en las arcas del Sistema. Sin embargo, de los $534 millones que se
suponia fueran parte de la cartera de inversiones, se utilizaron $87 millones. Para el
ario 2007-2008 comienzan los procesos de los “Pension Obligation Bonds” con $448
millones mas $1.5 millones de ingreso, pero ya se tienen desembolsos de $2,000
millones, lo que representa una diferencia de $426 millones. Con la primera emisién
de bonos se dedican $480 millones a pagar el déficit en lugar de incluirse en la
cartera de inversiones. Para el presente afo 2008-2009 se comienza con
$54 millones con un ingreso proyectado menor al recibido el afio pasado, para un
desembolso de $1,933 millones.

Durante su presentacion, el Administracion presentd preocupacién en tormo al
hecho de que los fondos producto de las emisiones de bonos se estén utilizando para
satisfacer las obligaciones del Sistema en lugar de invertirlo como parte de la
cartera. Como resultado, en lugar de contar con el total de los fondos para invertir
s6lo se pudiera estar contando al final del arno fiscal con sélo con $800 millones, los
cuales se encuentran depositados en el Banco Gubernamental de Fomento.
La mezcla de los fondos provenientes de las emisiones de bono con el flujo de

efectivo del Sistema va a provocar que los mismos se dirjjan al pago de las
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obligaciones y no se puedan invertir en la cartera de inversiones como era Su
propésito inicial, por lo que es necesario una separacién de estos fondos, segin
manifiesta el Administrador.

La Sra. Iraida Figueroa Mercado, Vicepresidente y Directora de la
Administraciéon de Carteras del Banco Gubernamental de Fomento describié para el
conocimiento de los Miembros de la Junta los procesos y propésitos de la estrategia
de los “Pension Obligation Bonds?”, los acontecimientos ocurridos en el mercado de
las inversiones y los resultados finales de una estrategia que no se concluyé.

4033: X1V, Asuntos Financieros
A. Estado de flujo de efectivo

El Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann, Administrador de los Sistemas de Retiro,
presentd ante los Miembros de la Junta para su andlisis y discusién el estado del
flujo de efectivo correspondiente al 31 de marzo de 2009, el cual presenta una
deficiencia de $93,652,029 que proyectada a abril de 2009 aumenta a
$130,553,761.

B. Cuentas a cobrar y patronos morosos

El Administrador de los Sistemas de Retiro, Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann,
presenté ante los Miembros de la Junta para su conocimiento, un informe sobre
cuentas a cobrar y patronos morosos al 31 de marzo de 20089,

El informe incluye las gestiones realizadas para cobrar las cantidades
adeudadas por las agencias (OGP} igual a $33.4 millones; $107.8 millones de los
municipios y $130.3 millones de las corporaciones, de los cuales sobre $78.3
millones los adeuda ASEM.

El efecto de estas deudas, segiin sefiala el sefior Mayol Kauffmann es que los

beneficios gue ofrece el Sistema de Retiro a los empleados de estas agencias le son
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suspendidos por se patronos morosos. La Sra. Rosa Castro Rivera presentd
preocupacién en torno a la suspensién de beneficios a los participantes de estos
patrones cuando las aportaciones individuales a estos empleados son retenidas en
el origen de sus salarios. El Administrador indicé que la Ley dispone la suspension
automatica de los beneficios en ausencia del recibo de las remesas y que el Sistema
no puede ofrecer beneficios si no recibe las aportaciones correspondientes.
La Sra. Castro Rivera manifesté gue es necesario buscar alternativas a esta
situacion y evitar que sean los empleados los que tengan que pagar las
consecuencias porqgue no le parece justo, sobre todo cuando a los empleados les
hacen las retenciones de las aportaciones individuales que establece la Ley.
El Administrador indicé que una de las alternativas podria ser referir al
Departamento de Justicia a los ejecutivos que incumplen con su responsabilidad de
enviar las remesas al Sistema de Retiro, Por su parte, el Sr. José L. Carrasquillo
Santiago sugirié para el caso de las Agencias, que se establezca un compromiso
entre la Oficina de Gerencia y Presupuesto, el Departamento de Hacienda y la
Administracion de los Sistema de Retiro para que se descuente en el origen de los
cheques correspondientes a la Agencias aquellas cantidades adeudas al Sisterma de
Retiro. Para el caso de los municipios que se haga a través del CRIM.

Abundando en la discusién del tema el Administrador sefialé que excepto
ASEM todas las demdas corporaciones mantienen un plan de pago de sus deudas con
el Sistema de Retiro. El serfior Carrasquillo Santiago arnadié que se podia coordinar
con el Banco Gubermamental de Fomento el que se establezca como condicién a los
préstamos que estos patronos soliciten, la retencion por el Banco de las cantidades

adeudadas al Sistema de Retiro para su envio directo al Sistema.
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Los Miembros de la Junta discutieron en detalle la situacién de los patronos
morosos, luego de lo cual el Sr. Victor Feliciano Arroyo solicité al Administrador
presente un informe sobre las acciones que se han tomado y se estdan tomando con
los patronos morosos, su progreso Yy recomendaciones sobre pasos a seguir. De igual
forma se coordine con el Banco Gubernamental de Fomento para que se retenga de
los préstamos solicitados por estos municipios morosos aquellas cantidades que
adeuden al Sistema de Retiro. La Sra. Rosa Castro Rivera recogié la solicitud del
serior Feliciano Arroyo como una mocion, la cual fue secundada por el Sr. José L.
Carrasquillo Santiago.

C. Informe de Proyeccion de Gastos

El Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann, Administrador de los Sisternas de Retiro,
presentd ante los Miembros de la Junta para su conocimiento un informe de
proyeccién de gastos del presupuesto aprobado para el afio fiscal 2008-09 de $46
millones, donde se proyecta un total de $40.7 millones de gastos con un sobrante de
$5.3 millones.

Los Miembros de la Junta tomaron conocimiento del informe presentado.
4034: XV. Asuntos Administrativos y Operacionales

A, Proyectos de Ley

El Administrador de los Sistemas de Retiro, Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann
informé a los Miembros de la Junta para su conocimiento, sobre los proyectos
presentados ante la Legislatura. Sobre los mismos indicé que la mayoria van
dirigidos a conceder mds beneficios gravando aun mds el fideicomiso o el fondo
general del Gobierno de Puerto Rico, razdn por la cual la Administracién no se
expresé en favor de los mismos.

Los Miembros de la Junta recibieron el informe presentado.
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B. Informes Estadisticos

El Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann, Administrador de los Sistemas de Retiro,
presenté ante los Miembros de la Junta para su conocimiento un informe sobre los
clientes atendidos en los Centros de Servicio y Orientacion de Mayagiiez, Comerio,
Humacao y Carolina al 5 de mayo de 2009.

Sobre los Centros de Orientacién del Sistema de Retiro, el Administrador
seniald que son oficinas de recién apertura que solo ofrecen servicios de orientacion e
informacién a los participantes y pensionados.

El Administrador considera que estas oficinas pueden brindar un mejor
servicio, si se coordinan las mismas con las Oficinas Regionales del Sistema de
Retiro de Maestros, las cuales procesan sus préstamos en dichas Oficinas y se
utilizan los recursos tecnolégicos que tiene el Sistema de Retiro Central en ambas
instituciones.

A tales fines, ya se inicié un proceso de evaluacion y accién para integrar
estas oficinas de manera administrativa que comenzd en Mayagtiez, donde por
razones de seguridad ordené el cierre del Centro de orientacion de ASR y se trasladé
a los empleados a la Oficina Regional de SRM. En Humacao se proyecta relocalizar
los empleados de la Oficina Regional SRM al Centro de Orientacion de ASR, debido a
gue la ubicacién de la Oficina Regional de SRM pasa desapercibida, mientras gue la
localizacién del Centro de ASR es uno céntrico y accesible al publico. Al final del
proceso de integracién se espera que en lugar de que la Administracién tenga sélo
cuatro (4) centros y Sistema de Retiro de Maestros tenga sélo cinco (5) Oficinas,
ambas Instituciones cuenten con nueve (9) Centros u Oficinas brindando servicios

amplios a todos sus participantes y pensionados.
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El Administrador también incluyé un informe de la Oficina del Procurador del
Pensionado correspondiente al 31 de marzo de 2009. Para la direccién de esta
oficina el Administrador nombré a la Sra. Vilma De Diego quien le sugirié modificar el
nombre de la agencia para ampliar los servicios gue ofrece la misma tanto a
participantes como pensionados.

Los Miembros de la Junta recibieron con agrado el informe presentado.

4035: XVI. Asuntos de la Gerencia
A. Organigrama Funcional de la ASR

El Administrador de los Sistemas de Retiro, Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann
presenté ante los Miembros de la Junta para su aprobacion el organigrama funcional
para la Administracién de los Sistemas de Retiro donde se distribuyeron las dreas y
oficinas a través tres (3) grandes renglones: servicio al cliente, productos y
administracion.

Los Miembros de la Junta aprobaron por unanimidad del organigrama
presentado.

B. Programa de Préstamos

El Sr. Héctor M. Mayo! Kauffmann, Administrador de los Sistemas de Retiro,
presenté ante los Miembros de la Junta para su discusién y aprobacién como
alternativa para atender el problema del flujo de efectivo revisar las condiciones de
los préstamos gue ofrece a la Administracién a sus participantes y pensionados.

Segiin informé el sefior Mayol Kauffmann, el 14 de septiembre de 2007 la
Administracién inicié un nuevo programa de préstamos personales y viajes cultural
que aumentd la cuantia de dinero que los participantes podian obtener mediante
estos préstamos. Esto representé un aumento vertiginoso en los desembolsos

mensuales y un incremento acelerado en el total de activos en el renglén de los
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préstamos, que sobrepasa lo que se considera razonable en el mercado segun la
diversificacién y liguidez que necesita el Sistema para afrontar sus obligaciones.

Consciente de esta situacién, del déficit actuarial acumulado y del problema
del flujo de efectivo, el Administrador recomienda reducir la exposicién de la cartera
de préstamos, reduciendo el tope del margen prestatario de préstamos personales de
$15,000 a $12,000; los préstamos de vigje cultural de $10,000 a $5,000 y
aumentando el término de renovacién de los préstamos 12 a 18 meses. El Sr. Edwin
Fernandez Sosa indicé que cualquier cambio en la estructura de préstamos conlleva
enmiendas a los reglamentos.

Los Miembros de la Junta discutieron las recomendaciones presentadas por el
Administrador, luego de lo cual el Sr. Emilio Torres Anturiano presenté mocién para
solicitar al Administrador un informe gue presente el impacto econdémico de estas
recomendaciones y se refiera al Comité de Inversiones de la Junta para su
evaluacion y recomendacién a la Junta en pleno. El Sr. Samuel G. Ddvila Cid
secundd la mocién. No habiendo objeciones, se aprueba la misma.

C. Estudio de valoracion actuarial

El Administrador de los Sistemas de Retiro, Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann,
presenté ante los Miembros de la Junta para su conocimiento los estudios finales de
valoracién actuarial del Sisterna de Retiro de los Empelados del Gobierno del ELA y
del Sistema de Retiro de la Judicatura.

Los Miembros de la Junta recibieron los mismos.
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D. Contratos y acuerdos de colaboracion entre ASR y SRM

El Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann, Administrador de los Sisternas de Retiro,
presenté ante los Miembros de la Junta para su discusién y aprobacién tres asuntos
dirigidos a atender situaciones tanto para la Administracidn de los Sistemas de
Retiro como para el Sistema de Retiro de Maestros. Segun explica el Administrador
ambas instituciones cuentan con asuntos similares que requieren soluciones
similares y otras situaciones, gue al igual como se mencioné en el caso de las
Oficinas y Centros Regionales se pueden integrar o complementar mediante
acuerdos de colaboracién de forma administrativa entre las mismas.

A tales fines, el sefior Mayol Kauffmann manifesté que la Administracion de
los Sistemas de Retiro cuenta con una herramienta robusta que bien le permite
compartir su “cédigo fuente” o “code source” con el Sistema de Retiro de Maestro que
tiene la necesidad de contar con esta herramienta. A modo de ejemplo, indict que la
Administracién ya realizé un acuerdo de este tipo con la ACAA cuando le ofrecid el
“‘code source” por un costo razonable que allegé fondos al Sistema y le brindo
economias a la ACAA, porque no tuvo que comprar u ordenar un producto nuevo, sino
qgue se beneficié del codigo existente en la ASR. De igual forma el Administrador
propone gque la Administracién comparta esta herramienta con el Sisterma de Retiro
de Maestros a un costo de $25,000 por la licencia, lo que significa un ingreso para
ASR y una sustancial economia para SRM por el producto nuevo.

Los Miembros de la Junta se mostraron complacidos con esta propuesta, a
tales fines el Sr. Esteban Morales Diaz presenté la mocién para aprobar la solicitud
del Administrador. La misma fue secundada por el Sr. José L. Carrasquillo Santiago

sin ohjeciones.
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El Administrador también solicité la aprobacion de los Miembros de la Junta
para contratar los servicios profesionales de dos (2) Firmas:

1. Una para atender y resolver las situaciones operacionales en el drea de
tecnologia de informacién en ambas Instituciones (ASR Y SRM), para lo cual se
considera la Firma Strategy (Alberto Cordero) a un costo de $88,500 para un
proyecto de duracién de ocho (8) semanas; y

2. Otro para evaluar y presentar una propuesta organizacional para ambas
instituciones fundamentado en los propésitos y misiones de las Instituciones,
para lo cual se considera la Firma “Ideas for Organization and Managment
Development” (Dra. Neyda Torres De Durdn) la cual tiene experiencia amplia
en el area de personal y recursos humanos. Dichos servicios serian por un
ario de duracién a un costo total de $286,000.

Anade el Administrador que los costos de estos servicios serian divididos
entre ambas Instituciones para obtener economias a escala.

Los Miembros de la Junta discutieron la solicitud del Administrador, luego de
lo cual el Sr. Emilio Torres Anturiano presenté mocién para aprobar la contratacién
de los servicios segun planteados por el sefior Mayol Kauffmann. La mocién fue
secundada por el Sr. José L. Carrasquillo Santiago. No habiendo objeciones, se
aprueba la mocion.

4036: XVII. Asuntos Nuevos

El Administrador de los Sistemas de Retiro, Sr. Héctor M. Mayol Kauffmann
informé a los Miembros de la Junta para su conocimiento gue se cumplié con el
requerimiento de la Oficina del Gobernador de Puerto Rico, para desarrollar un plan

de conservacién y eficiencia energética. También informé que el convenio colectivo de
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la Agencia vence el 30 de junio de 2009, por lo que se iniciarian los procesos de
negociacién sujeto a la politica ptiblica establecida.

Los Miembros de la Junta tomaron conocimiento de la informacion.

Finalmente el sefior Mayol Kauffmann presenté ante los Miembros de la Junia
para discusién y aprobacién un borrador de acuerdo de plan de pagos entre la
Administracién y el Municipio de Toa Baja. Explica el Administrador, que el 27 de
abril de 2009 le fue notificada al Municipio una deuda ascendente a $4,075,258.54,
la misma aumenté a $4,340,000.00 con motivo de las leyes especiales. Con fecha
del mismo dia, el Sr. Pedro J. Santiago Guzmdn, Vicealcalde del Municipio informo
que se proponen emitir un pago por la cantidad de $1,340,000.00 en la primera
semana del mes de mayo y tres pagos adicionales de $1,000,000.00 cada uno a
final de los meses de mayo, junio y agosto. De aprobarse su propuesta, los servicios
suspendidos a los participantes del Municipio serian reestablecidos.

El Administrador indica que hay una diferencia de $73,647.26 proveniente de
las leyes especiales, a tenor con lo cual, la deuda asciende a $4,413,647.26, la cual
debe ser satisfecha a razén de un primer pago por la cantidad de $1,340,000.00 en
la primera semana del mes de mayo, dos pagos adicionales de $1,000,000.00 cada
uno, a final de los meses de mayo y junio, y un ultimo pago de $1,073,647.26 al
final del mes de agosto.

El Administrador también informé que el Municipio de Ciales manifestd su
interés en acogerse a acuerdo de plan de pagos para satisfacer la deuda de
$800,000, la cual seria satisfecha de dos (2] pagos iguales de $400,000, pero que no
se personé durante el dia como se esperaba.

Los Miembros de la Junta discutieron los planes de pagos presentados, luego

de lo cual el Sr. Samuel G. Davila Cid presenté mocién para aprobar el plan de pago
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con el Municipio de Toa Baja y delegar en el Administrador el acuerdo de pago con el
Municipio de Ciales. La mocién fue secundada por el Sr. José L. Carrasquillo
Santiago, sin objeciones por lo que se aprueba la misma.

ion a las

No habiendo otros asuntos que discutir, se dio por terminada la re;

6:50 p.m.
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